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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gri: Pai h6i dong cb déng Cong ty CP Co khi Péng tau Thiy san Viét Nam

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 18 T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty cb phan Co khi Péng tau Thily san
Viét Nam;

Can cir Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri ciia Cong ty ¢d phan Co khi Péng
tau Thuy san Viét Nam,

Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty ¢b phan Co khi Péng tau Thiy san Viét Nam
(Céng ty) xin bao cao dén Quy cb dong két qua hoat dong nhiém ky nam 2017 — 2021 va
dinh hudng hoat dong cia HDQT trong nhiém ky nam 2022 — 2026, gdm cac ndi dung nhu
sau: _

I. Danh gia két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ky nim 2017 — 2021

1. Tinh hinh chung giai doan nim 2017 — 2021

Poi voi linh vire déng mai, sira chita tau van tai séng bién: Trong bdi canh nhiéu
doanh nghiép van tai bién Viét Nam da ngimg hoat dong, cac nhom khach hang tu nhan gip
khé khin vé ngudn vén, gia cude vén tai thap, nhiéu cha tau khéng mudn dau tu dong méi
cac phuong tién vén tai. Diéu nay da gdy anh hudéng dén viéc dau tu dong méi ciia cac chi
tau va ddc bi¢t giai doan nay van dé vé nhan luc nganh co khi dong tau rat khan hiém dan
dén don gi4 nhan cong ting cao, su bién dong ting gia lién tuc cla thi trudng vé gia ca vat
tu, thiét bi déng tau... Ngoai ra, anh hudng téi viéc dam phéan ky két hop ddng, su canh
tranh trong linh vuc déng tiu ngay cang gay git da tic dong khéng nhé dén hiu quéa hoat
dong cua cac doanh nghi¢p trong nganh ndi chung va Coéng ty ndi riéng. Kha ndng canh
tranh vé trang thiét bi, nhan luc trong linh vuc déng stra tau vén tai bién ctia Cong ty hau nhu
khong c6 (Nguyén nhdn chinh la hé thong mdy mdc thiét bi phuc vu nganh co khi dong tau
lac hdu, cii héng; luong lach ra vao tau bi béi ddp, hé théng cdu cang chiea dirge cong bo.
Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 24/2015 va Nghi dinh s6 128/2018 ciia Chinh phii, cdc co s
dong tau hoat dong trudc nam 2015 néu sau ngay 30/12/2020 tiép tuc hoat dong phai dap
ung du cdac diéu kién vé kinh doanh, ndng luc ky thudt va nhan luc... voi nhiéu diéu kién khdt
khe. Dé dat dwoc tiéu chudn theo quy dinh thi phdi bé ra dau tw rat nhiéu tien moi lam dwoc;
linh vuc dong tau con bi anh huong boi hé tho”'ng trién doc 6.500 DWT dau tw dé dang, chua
hoan thién). Do d6, giai doan nay hdu nhu Céng ty khong nhan duoc yéu ciu dong méi, sta
chira tau vén tai séng bién nao.

Poi voi linh vire déng méi tau danh ca vé thép: Theo Nghi dinh 67/2014/ND-CP
ngay 07/7/2014 cta Chinh phi ké tir khi thuc hién dén hét nam 2017, ddi véi Cong ty co ban
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gip nhiéu thuan loi trong linh vuc ndy. Tuy nhién dén nam 2018 khi Chinh phd ban hanh
Nghi dinh sé 17/2018/ND-CP ngay 02/02/2018 vé viéc stra ddi, bd sung mot sb diéu cia
nghi dinh s 67/2014/ND-CP ngay 07/7/2014 ctia Chinh pht v& mét sé chinh sach phat trién
thily san, véi chinh sach méi nay viéc ngu dan duge hd trg mot 14n sau déu tu gap nhiéu kho
khan vé ngudn vén dong tau, do d6 hau nhu khong c6 ngu dan nao dép tng dugc yéu cau.
Do vay, trong giai doan nay Cong ty chi nhén dugc duy nhit 01 hop ddng déng méi tau ca
theo Nghi dinh 17/2018/ND-CP.

Péi v6i linh viee san xuét gidy vang ma xuét khau: Chiu anh hudng béi nude nhép
khau da cit giam chi tiéu do kinh té ngay cang kho khin nén da tac dong khong nhod dén nhu
ciu tiéu thu mat hang nay, s lugng don dit hang giam. Trong khi d6 chét luong san phém
ngay cang doi hoi cao hon, may méc thiét bi cia Cong ty ngay cang lac hu, ning suét lao
dong ngay cang giam. Dic biét, trong thoi gian dich bénh COVID-19 bung phat dan dén viéc
ngudi lao dong phai nghi luan phién, san lwrgng hang xuét khéu rét thdp, hang hoa chua dam
bao chét luong xudt khau do nguén nuéce bi 6 nhiém, thiéu can bo k¥ thuat c6 trinh do vé san
Xuat gidy. Déng thoi, su canh tranh manh cua cac don vi tu nhan trong khu vuc cling nhu céac
co s& khac & Thanh Hoa cung véi chi phi 16n, gia ban thap, gidy vang ma la san pham dic
thu, thi truong tiéu thu khong thé ban trong nudc... tit ca da tic dong tiéu cuc, gdy kho khin
d6i v6i linh vire kinh doanh nay tai Cong ty.

Péi v6i linh viee kinh doanh dich vu miit bing bén bdi: Trong giai doan nay hau
hét khach hang dang ky hop dong thué trén ca hai khu vuc (Vat Cach — Ha Ly) déu gap rat
nhiéu kho khan trong kinh doanh phai déng cira va thanh ly hop dong truée thoi han. Dic
biét, anh hudng cua dich bénh COVID-19 din dén viéc khach hang khong dam dau tu vao
thué dé kinh doanh lau dai. |

Truée tinh hinh d6, dén cudi nam 2020, HDQT Cong ty da co nhiéu cudc hop va
quyét liét chi dao trong vin dé tai co cdu doanh nghiép ddi véi Cong ty. Do d6, HPQT va
Ban diéu hanh Céng ty quyét tim sép xép lai doanh nghiép va tim ra huéng di méi dé c6 thé
duy tri va phat trién Cong ty nhim co ban hoan thanh cic muc tiéu va nhiém vu trong tdm do
PHDCP giao, cu thé: _

- Sép xép lai bd may quan ly diéu hanh theo huéng tinh giam, gon nhe, hiéu qua
theo m6 hinh méi dé bao dam cong tac diéu hanh quan ly di manh, dap ing dugc yéu céu on
dinh Cong ty va phat trién nhitng nim tiép theo;

- Khéng tép trung diu tu va phat trién linh vuc co khi déng tau tir thoi diém cudi
nam 2020 cho dén khi thi truong va cac didu kién san xudt cta cong ty c6 kha ning canh
tranh;

- Tim kiém d6i tac lién két san xuit gidy vang ma xudt khiu nhim ning cao ning
suét lao dong... va tu d4u nam 2021 dén nay linh vuc nay da dat mét s6 hi€u qua nhét dinh;

- Tén dung moi co héi vé mit béng, nha xudng, kho tang, bén bai hién co trén ca
hai (02) khu vuc (Ha Ly va An Héng) dé kinh doanh dich vu hodc cho thué nham tdng doanh
thu va lgi nhuén cho Cong ty;

- Nghién ctru cac phuong 4n mé rong nganh nghé kinh doanh méi...
2. Danh gia hoat dong ciia HPQT nhiém ky ndm 2017 — 2021

2.1 V& bio toan va phat trién von
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Trong nhi¢m ky ndm 2017 — 2021, do ¢b nhitng kh6 khédn néu trén nhung co ban
Cong ty ludn dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD); muc tiéu bao toan vbn
trong ngudng an toan va kha ning phuc hdi ciing nhw phat trién trong thoi gian téi.

Vé vén diéu 1é: Trong nhiém ky nam 2017 — 2021, Cong ty khong phat hanh cé phiéu
do vay vbn diéu 1é ctia Cong ty khong thay dbi.

Veé viée tra c6 tirc: Trong nhiém ky nam 2017 — 2021 véi két qua SXKD gip nhiéu
kho khin véi mirc lgi nhuén sau thué qua cdc nim van con 13 liiy ké do vay Cong ty khong
chi tra cb tuc.

2.2 Vé két qua hoat dong SXKD

Trong nhiém ky qua, v6i nhitng khé khin thach thirc va su canh tranh gay git cua thi
trudng tir nhitng nguyén nhan khach quan, chii quan da néu trén. Vi nhimg bién dong nhén
su HDQT va Ban diéu hanh tir viéc tai co ciu td chirc nganh nghé co ban thanh cong trong
nam 2020 — 2021, dugc xem la giai doan tién dé¢ dé HPQT va Ban diéu hanh thyuc hién va 4p
dung d6i méi phuong thirc kinh doanh, dinh huéng muc tiéu phat trién bén vimg, da dang
loai hinh kinh doanh, timg budc giit virg va 6n dinh doanh nghiép trong nhiém ky méi.

- Téng doanh thu cia Céng ty sau khi thuc hién phuong 4n tai co céu to chirc,
nganh nghé c6 sy ting trudéng manh mé& hon cung ky nim trude, Cong ty chii trong vao linh
vue dich vu kho bai, tiép tuc mé rong va lién két san xuét gidy vang ma xuat khdu nhim ting
doanh thu va l¢i nhuén trong linh vyc nay.

- Hoat dong nghién ctru mé& rong nganh nghé kinh doanh nham phat trién Cong ty,
dugce vu tién hon nhitng ndm trudce.

o,

% Cac sb liéu vé hoat dong SXKD giai doan 2017 — 2021

PVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2017 | Niim 2018 | Nim 2019 | Niim 2020 | Niim 2021
Téng doanh thu 164,27 120,51 43,88 15,59 32,8
Loi nhuan trudc thué -1,92 1,02 -0,98 -3,32 0,8
Cb tirc (%) 0% 0% 0% 0% 0%

2.3 Vé hoat dong va nhin sy HPQT

HDQT Coéng ty nhi€ém ky ndm 2017 — 2021 dugc bau tai PHPCD thuong nién ndm
2017 vao ngay 21/4/2017 v6i 05 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Mai Xuan Phong Chu tich HDQT
2 | Ong Pang Quang Hoan Thanh vién HPQT
3 | Ong Pham Qubc Anh Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Pirc Lam Thanh vién HDQT
5 | Ong Tran Céng Toai Thanh vién HPQT
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Trong nhiém ky nam 2017 — 2021, dén nam 2019 HPQT c6 su thay ddi vé thanh vién
do Ong Mai Xuan Phong - Chu tich HDQT ¢6 don tir nhiém v6i ly do c4 nhéan ké tir ngay
25/4/2019. Do d6 tai PHPCD thudng nién nam 2019 t6 chirc vao ngay 25/4/2019 di bau bd
sung thém 01 thanh vién HPQT. K& tir ngay 25/4/2019, thanh vién HPQT nhiém ky nim
2017 — 2021 nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | OngLé Vinh Hoa Chu tich HDQT
2 | Ong Pang Quang Hoan Thanh vién HDQT
3 | Ong Pham Quéc Anh Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Ptrc Lim Thanh vién HDQT
5 | Ong Tran Cong Toai Thanh vién HDQT

- Hoat dong ciia HPQT trong sudt nhiém ky vira qua 1a dwa ra céc dinh huéng hoat
dong, thyc thi cic Nghi quyét cia PHPCP hang nam nhim cing ¢6 6n dinh va duy tri phat
trién Cong ty. HDQT Céng ty ludn theo sat hoat dong kinh doanh cuia Cong ty, ban hanh cac
chi truong, Nghi quyét chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh Cong
ty thuc hién nhiém vu SXKD. Trong nhiém ky qua, cac chii truong, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT déu dua trén sy thdng nhit, ddng thuan ctia cac thanh vién HDQT.

- Cac thanh vién HDQT lu6n thé hién tinh than trach nhiém cao trong khi thuc hién
nhiém vu va doan két thdng nhét vi loi ich chung ciia Cong ty. Trong nhiém ky nam 2017 —
2021, HPQT Iudn t6 chirc DPHPCP thuong nién ding quy dinh va tién hanh day du cac
phién hop HPQT thudng ky ciing nhur bit thuong dé dam bao duy tri hoat dong SXKD mot
cach tét nhat. HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong dé dua ra nhitng
dinh hudng, diéu chinh va chi dao kip thoi dbi véi Ban diéu hanh dé thyc hién t6t cac nhiém
vu kinh doanh hang nam.

- HDQT luén chi déng phdi hop véi t chirc Pang, cac doan thé trong Cong ty
trong qua trinh thuc hi¢n chirc ndng, nhiém vu cia minh. Péc biét 1a cong tac quy hoach, dao
tao, bd tri, str dung can bd va cham lo doi séng, vat chét tinh thin cho nguoi lao dong, tht ca
céc chi truong theo d& xudt cia HPQT déu dugc sy ddng thudn, nhit tri cao trong céc td
chirc chinh tri - xd hoi nén viéc thuc hién dugc thuan loi, dat két qua cao.

- HDQT Cong ty thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién
céc vin ban cia HPQT, moi vin ban do HPQT ban hanh déu duoc Ban diéu hanh Cong ty
thuc hién nghiém tic va c6 hi€u qua cao trong thoi gian vira qua.

- Céac phién hop thuong ky cia HPQT déu moi Ban kiém soat (BKS) tham du.
Trong nhi€ém ky qua HDQT da chi dao va hoan thanh viéc phan cong nhiém vu cho tirng
thanh vién HPQT phu hgp véi kha nang chuyén mén cua céc thanh vién theo tirng linh vuec.
Cac cudc hop HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD, danh gia viéc thyuc
hién Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét PHPCP va cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT, dé tir d6 c6 céc bién phap chi dao kip thoi.

II. Bio cdo két qua hoat dong cia HPQT trong nim 2021

1. Hoat dong cia HPQT nim 2021
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Trong nim 2021, mac du tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién rét phirc tap, khién
cho khong thé t6 chirc day dua cac cude hop truc tiép nhung Chu tich HPQT cung céc thanh
vién HPQT da tich cuc hd tro va chi dao kip thoi cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty. Trong cong tac diéu hanh, HPQT di t6 chirc thanh céng: PHPCP thuong nién
nam 2021 theo quy dinh; cac phién hop HPQT va ldy y kién thanh vién HPQT dé chi dao
thuc hién céc hoat dong SXKD ctia Cong ty.

HPQT da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién ké hoach
SXKD ndm 2021, cu thé:

- Chi dao Ban diéu hanh kién tri bam sat thuc hién muc tiéu phat trién bén virng,
chu trong phét trién trong hoat dong dich vu cho thué kho bdi, cau cang, mat béng san c6 va
nghién ciru cac phuong an kha thi md rong nganh nghé kinh doanh, nng cao ning lyc canh
tranh; dam bao tai chinh Céng ty an toan. Str dung ngudn vén linh hoat, hiéu qua.

- Chu trong dao tao phat trién di ngii can bd chi chét, nang cao trinh d chuyén
mon nghiép vu dap tmg tdt sy phat trién va mod rong SXKD ciia cong ty.

Pé giit vimg va tiép tuc phat huy nhing thanh céng Cong ty da dat dugc, HDQT
luén y thac trach nhiém va nhiém vu duwgc DPHDCD giao; hoat dong tich cuc va nhét
quan trong chi dao. Bén canh d6, Cha tich HPQT ludén dugc cép nhat thong tin vé hoat dong
SXKD tir Ban diéu hanh mét cach nhanh nhit. Sy phdi hop chit ché gitra HDQT va Ban
diéu hanh da gop phan mang lai hiéu qua cao trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cla
Cong ty.

2. Danh gia chung hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2021

Thuc hién Nghi quyét PHPCP niam 2021, HPQT chi dao Ban diéu hanh thuc hién
viéc tiép tuc sip xép td chirc va diéu hanh hoat dong SXKD trén tinh thdn gon nhe va hiéu
qua, tim moi bién phap khic phuc cic mit con ton tai yéu kém, tim cac bién phép hitu hiéu
khic phuc kho khin, tap trung tim kiém khach hang cho thué mit bang, nha xuéng.... va hop
tac san xuét giéy vang ma xuit khdu. Nam 2021, mic du chiu anh huong cda dich bénh
COVID-19 con ¢6 dién bién phirc tap nhung két qua hoat dong SXKD niam 2021 ciia Cong
ty da dat dugc nhimng két qua dang ghi nhan. Cu thé theo bang sb liéu dudi day:

Ty 1§ %
Ké hoach i¢ 7S
TF Chi tiéu tai chinh PVT o hogch | Thyehign | o) 4
nam 2021 nam 2021 KH
1 | Téng doanh thu Ty ddng 22,0 32,8 | 149%
7.7 || San ekt v gl eong gnisy VA Ty déong 17,0 28| 165%
xuat khau

Dich vu cho thué mdt b&ng, bén .
1.2 | bai, cau cang, dich vu dién nudc, Ty dong 25 - 3,371 135%
tréng coi xe 0 to, cho thué Kiot..... '

1.3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 12 1,43 | 119%
1.4 | Doanh thu kinh doanh VLXD Ty dong 1,3 0| 0%
2 | L¢i nhuén truéc thué Ty dong 0,25 0,8 | 320%
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3 | Nop ngan sach Ty dong 0,5 0,51 | 102% ‘

Thu nhap binh

A 0
quin/nguwdi/thing Tr dong 6,0 8,0 133%

3. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh va cic can b quén ly
khac

Nim 2021, dich bénh COVID-19 tiép tuc bung phat va dién bién phic tap da tac dong
16n dén nén kinh té toan cdu. Cong ty vira cd ging duy tri hoat dong san xuét kinh doanh vira
ra strc dam béo hoat dong chéng dich nhdm tuén thi cic quy dinh cia Nha nudc vé phong
chéng dich bénh COVID-19 va an toan cho toan by ngudi lao dong ciia Cong ty. Trong ndm
qua, do tac dong tir nhiéu mat cta dich bénh, Ban diéu hanh dudi su chi dao cia HPQT da
nd lyc hét sitc nhdm dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va c¢b géng nhiéu nhat c6 thé dé
dat dugc cac chi tiéu vé doanh thu ma cb dong da giao. Véi su chi dao cua HDQT, trong
nim 2021, Ban diéu hanh da c¢6 ging thuc hién viéc tdi co chu nganh nghé, t6 chirc lai bo
may tinh gon, duy tri va nang cao hiéu qua san xuét cua xudng gidy, tao cong in viéc lam,
dam bao thu nhap va cac chinh sach phuc loi cho ngudi lao dgng. Thu nhép binh quén cta
nguoi lao dong Cong ty trong ndm 2021 cao hon so vdi nam 2020.

Cac chu truong, chi dao ma HDQT dua ra da dugc Ban didu hanh trién khai day du,
kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién vdi tinh than trach nhiém cao va d4 hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 dugc PHDCD giao pho.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh va céc can bd quan ly khéc da tuén thi theo
ding phéan cép quan tri tai Piéu 1é TH chirc va Hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri, cac
quy ché ndi bo ctia Cong ty cling nhu quyét dinh cia HPQT.

4. Thulao HPQT, BKS niam 2021

Theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2021 da thong qua mirc thi lao HDQT va
BKS nhu sau:

Phé duyét tong mirc tdi da chi tra trong ndm 2021 1a: 126.000.000 dong (MOt trim hai
muoi séu triéu déng). Cu thé nhu sau:

- Tbng murc thu lao HPQT (05 ngudi): 90.000.000d/ndm;

- Tbng murc thi lao BKS (03 ngudi): 36.000.000d/nam.

Nam 2021, lgi nhuén cua Cong ty dat 320% so véi ké hoach va HPQT Céng ty da
théng nhat chi tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2021 theo ding Nghi quyét PHPCPD 2021
v6i tdng sb tién 13 121.000.000d (Chi tiét néu tai to trinh tai Dai hoi).

III. Pinh hwéng hoat dgng ciia HPQT trong nhiém ky nam 2022 — 2026

1. Dw bao tinh hinh chung giai doan nam 2022 — 2026

Giai doan nam 2022 — 2026, kinh té toan ciu dugc du béo s& dugc phuc hdi sau dai
dich COVID-19 va budc vao chu ky ting trudng chdm lai sau giai doan phuc hdi. Diéu kién
tai chinh toan cdu c6 xu hudéng thit chat dé 6n dinh lam phat. Kinh té toan clu d6i mit voi
nhitng kho khan. Xét vé trién vong kinh té Viét Nam trong nhitng nam tiép theo thi can c6
céc chinh sach, nhitng giai phap hd trg phit hop, cin tiép tuc dugc trién khai, thuc hién hiéu
quéa dé nguoi dan, doanh nghiép vuot qua khé khan va phuc hoi san xuét.
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Tuy nhién trong bdi canh dich COVID-19 vin con c6 dién bién phirc tap kho luong,
nén kinh té trong nudc chua thé c6 sy ting trudng nhanh hon. Doanh nghiép trong nudc noi
chung va hoat dong SXKD ciia Cong ty van sé& chiu anh hudéng va d6i m3t véi nhitng kho
khan, tiém 4n nhiéu nguy co v& gia ca nguyén vt liéu dau vao va dic biét 1a luc lugng lao
dong dyu béo s& co nhiéu bién dong, thi truomg dich vu cho thué mat b?mg tiép tuc ¢o su canh
tranh khdc liét giita cac doanh nghiép c6 cling nganh nghé.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022

Trén co sé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nam 2021, du bao vé thi trudng ndm
2022 va trén co s& dé xudt cia Tong gidm déc, HDQT da xem xét va thong nhat du kién ké
hoach SXKD n3m 2022 véi nhitng chi tiéu ké hoach chi yéu nhu sau:

TT | Chi tiéu tai chinh PVT D'{kié“ g
nam 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 35,00
1.1 | San xuét va gia céng gidy VM xuét khau Ty dong 30,50
L e e o, S0 | Tyabng | 330
1.3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty ddng 1,20
2 | Loi nhuén truéce thué Ty dong 0,9
3 | Nop ngan sich Ty dong 0,5
4 | Thu nhip binh quin/ngwdi/thing Tr dong 8,0

3. Muc tiéu va dinh hwéng chién lrge nhiém ky nim 2022 — 2026

- Thyc hién muc ti€u duy tri, dn dinh SXKD va xac dinh hoat dong dich vu cho
thué mat bang, nha xudng, kho bai va san xuat gidy vang ma xuat khau 1a mang chinh.

- Nghién ciru phat trién cac loai hinh SXKD méi, hop tac, lién két véi cac doanh
nghiép c6 kha nang tai chinh va nang lyc st dung co s ha tang san cé dé dau tu phat trién
mang lai hiéu qua kinh té cao hon.

- Bao toan va phat trién vén, tao viéc lam, nang cao doi sdng thu nhap cho nguoi
lao dong, dam bao quyén lgi cho c6 dong.

- HPQT dat muc tiéu phat trién hoat dong SXKD nhiém ky nim 2022 — 2026 véi
mot sO chi ti€u chinh nhu sau:

PVT: Ty dong

Chi tiu Nam Nam Nam Nam Nam Nam | Téc d ting
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | trwong BQ (%)
Téng doanh thu 35,00 37,1 | 3933 | 41,69| 44,19| 46,84 6,0 %
Loi nhudn trude | 901  099| 109] 120| 132| 145 10,0%
thué
Cb tirc (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Cén cr vao tinh hinh thi truong va hoat dong SXKD hang nam, HPQT sé& xay dung
ké hoach hoat dong chi tiét va trinh PHDCP thong qua tai cac ky PHDCD thuong nién theo
quy dinh.

4. Giai phap chién lirgc nhiém ky nam 2022 — 2026

- Duy tri hoat dong kinh doanh d3 va dang thuc hién, tdp trung nghién ctru phat
trién m& rong kinh doanh da dang dép tmg nhu céu thi truong phit hop v6i nhu cu va xu
hudéng hdi nhép.

- Xay dung ké hoach tai chinh phit hgp, ddm bao ngudn vén cho hoat dong SXKD
trong moi thoi diém.

- Tang cudng codng tic quan ly, giam sat thuc hanh tiét kiém chi phi trong hoat
dong SXKD.

- Tiép tuc chu trong dén chinh sach dai ngo thu hat nguoi lao dong, tép trung dao
tao doi ngii nhan sy chat lugng cao dap tmg nhu cdu phat trién ctia doanh nghiép

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co sé tuan thu chét ché cac quy dinh
ctia phap luét va Piéu 1é t6 chirc hoat dong cia Cong ty, dam bao tao diéu kién tdi da va phat
trién doi ngii can bd quan ly diéu hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong SXKD, dam bao an toan vé mat tai chinh,
can dbi tién vén cho SXKD va tién vbn cho déu tu; ting cudng cong tac quan tri doanh
nghiép, kiém soét va giam thiéu céc chi phi dé tang hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tdp trung vao vi¢c nghién ciru thi trudong dé duara
phuong 4n dau tu, mé rong nganh nghé kinh doanh va dich vu c6 hiéu qua, tim kiém khach
hang va dbi tac dé phdi hop va cung tmg cac dich vu khai thac tai san sin c6 hiéu qua cao
hon.

O B o-

- Tiép tuc kiém tra, giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién
céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va caa HPQT. HPQT s& lién hé hop tac tich cuc
v6i BKS ciia Cong ty dé thyuc hién cong tac kiém tra dinh ky va thuong xuyén, gidm sat chéo
1an nhau nham dam bao hiéu qua quan tri Cong ty.

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo cdo hoat dong cia HPQT Céng ty vé két qua hoat
dong nhiém ky ndm 2017 — 2021 va dinh hudng hoat dong cia HPQT trong nhiém ky nam
2022 -2026, HDQT Cong ty kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS Cong ty;
- Luu: VT, TK HPQT.
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